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Willkommen zu Workshop 4 (auf deutsch) 
   

Das Zeitalter von Negativzinsen: Eine Einstiegsgelegenheit für  
institutionelle Investoren in erneuerbare Energien?  
 
Moderatorinnen:  Anna Ebers, Ph.D. & Sarah Salm, Universität St.Gallen 
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13.45 – 15.45  Workshop 4 (auf deutsch) 
   

Das Zeitalter von Negativzinsen: Eine Einstiegsgelegenheit für  
institutionelle Investoren in erneuerbare Energien?  
 
Moderatorinnen:  Anna Ebers, Ph.D. & Sarah Salm, Universität St.Gallen 
 
Referenten:  
•  Dr. Matthias Gysler, Chefökonom, Bundesamt für Energie BFE 
•  Tom Osterwalder, stv. Geschäftsführer, Zurich Invest AG 
•  Dr. Tobias Reichmuth, CEO & Mitgründer, SUSI Partners AG 
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Ablauf der nächsten 120 Minuten in Workshop 4 

10 Minuten 
• Einführung 

65 Minuten 

• Fachreferate 
• Dr. Matthias Gysler, Chefökonom Bundesamt für Energie BFE, Leiter Sektion Marktregulierung 
• Tom Osterwalder, stellvertretender Geschäftsführer, Zurich Invest AG 
• Dr. Tobias Reichmuth, CEO & Mitgründer, SUSI Partners AG 

30 Minuten 

• Fokus-Gruppen 
• 3 Gruppen mit jeweils einem Fachreferenten 
• Erarbeitung und Diskussion der Leitfragen in Gruppen 

15 Minuten 

• Debriefing 
• Kurze Präsentation der Ergebnisse  
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Noch haben institutionelle Investoren einen kleinen Anteil an der 
installierten Erzeugungskapazität in der Schweiz 

Literatur: Chassot, 2012. 
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Doch bereits am Beispiel Deutschlands zeigt sich für diese ein 
immenses Potential 

Literatur: Trendresearch GmbH, 2013. 

Konventionelle Energieerzeugung 
2012 (Total 107,2 GW) 

Erneuerbare Energieerzeugung (ohne 
Speicherkraftwerke) 2012  
(Total 72,9 GW) 
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Energieerzeuger 

z.B. EVUs, IPPs, 
Projektentwickler 

z.B. Suche 
nach neuen 

Geschäftsmode
llen, zu niedrige 

Renditen 

Institutionelle 
Investoren 

z.B. Banken, 
(Rück)-

Versicherungen, 
Pensionskassen 

z.B. 
Negativzinsen, 
regulatorische 
Einschränkung

en 

Private Investoren 

z.B. 
Hauseigentümer, 

Agrarbetriebe 

z.B. sichere 
Investition über 

KEV, neue 
Finanzprodukte

, Unwissen 

Andere Investoren 

z.B. Mischkonzerne, 
Genossenschaften, 

Nicht-
Regierungsorganisa

tionen 

z.B. nicht 
profitorientierte 

Modelle, 
Einschränkung

en 
regulatorisch 

Bestehende 
Investoren 

Neue Investoren 

Literatur: Bergek et al., 2013. 

Neue Investorgruppen verdrängen Energieversorger aus dem 
Erzeugungssegment 
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Ablauf der nächsten 110 Minuten in Workshop 4 

10 Minuten 
• Einführung 

65 Minuten 

• Fachreferate 
• Dr. Matthias Gysler, Chefökonom Bundesamt für Energie BFE, Leiter Sektion Marktregulierung 
• Tom Osterwalder, stellvertretender Geschäftsführer, Zurich Invest AG 
• Dr. Tobias Reichmuth, CEO & Mitgründer, SUSI Partners AG 

30 Minuten 

• Fokus-Gruppen 
• 3 Gruppen mit jeweils einem Fachreferenten 
• Erarbeitung und Diskussion der Leitfragen in Gruppen 

15 Minuten 

• Debriefing 
• Kurze Präsentation der Ergebnisse  



Seite 8 22.05.2015 

Ablauf der nächsten 45 Minuten in Workshop 4 

10 Minuten 
• Einführung 

65 Minuten 

• Fachreferate 
• Dr. Matthias Gysler, Chefökonom Bundesamt für Energie BFE, Leiter Sektion Marktregulierung 
• Tom Osterwalder, stellvertretender Geschäftsführer, Zurich Invest AG 
• Dr. Tobias Reichmuth, CEO & Mitgründer, SUSI Partners AG 

30 Minuten 

• Fokus-Gruppen 
• 3 Gruppen mit jeweils einem Fachreferenten 
• Erarbeitung und Diskussion der Leitfragen in Gruppen 

15 Minuten 

• Debriefing 
• Kurze Präsentation der Ergebnisse  



Seite 9 22.05.2015 

Ablauf der nächsten 15 Minuten in Workshop 4 

10 Minuten 
• Einführung 

65 Minuten 

• Fachreferate 
• Dr. Matthias Gysler, Chefökonom Bundesamt für Energie BFE, Leiter Sektion Marktregulierung 
• Tom Osterwalder, stellvertretender Geschäftsführer, Zurich Invest AG 
• Dr. Tobias Reichmuth, CEO & Mitgründer, SUSI Partners AG 

30 Minuten 

• Fokus-Gruppen 
• 3 Gruppen mit jeweils einem Fachreferenten 
• Erarbeitung und Diskussion der Leitfragen in Gruppen 

15 Minuten 

• Debriefing 
• Kurze Präsentation der Ergebnisse  


